
COMITÉ SYNDICAL DU 09 OCTOBRE 2024 
N°2 (dans l'ordre du jour) 

SYNDICAT DES BASSES VALLEES ANGEVINES ET DE LA ROMME 

Extrait du Registre des Délibérations du Comité Syndical 

Séance du mercredi 9 octobre présidée par Monsieur François BOET, 1er Vice-Président. 

Début séance à 14h15 - Fin de séance à 16h19 

Etaient présents 

MME Sylvie FOUCHER; 

M. Jacques BLONDET; MME Marie-Pierre RIGAUD; MME LECOURT Sylvie;

MME Annie PINARD; 

M. Yves BERLAND; M. François BOET;

M. Marc-Antoine DRIANCOURT; MME CHEREAU Catherine; M. BRU Jean-Pierre;

M. Patrick FERRON ;

Etaient excusés: M. Jean Paul PAVILLON; M. Jean-Michel CHALOPIN; M. CAILLEAU Marc; 

M. David BARAIZE; M. Daniel PASDELOUP; M. PHILIPPEAU Christian; MME Joelline ALLUSSE; M.

Jean-Philippe PREZELIN; M. Henri BOUGUE; M. BIROT Philippe; MME Françoise DIARD; M. Gérard

CHASSOULIER; M. Jérôme ALLAIN; M. Matthieu HERGUAIS; M. BENETTA Nicolas; M. GENEVOIS

Jacques; M. MEIGNAN Antoine; M. BELLANGER Dominique; M. Jean-Pierre MIGNOT; M. Jean­

François RAIMBAULT; M. Jean-Paul BEAUMONT; MME Rachel SANTENAC;

Les membres suivants ont donné pouvoir à des collègues : 

Assistaient aussi : 

MME Elodie GUTIERREZ ; M. Vincent JAUFFRIT; MME Anne-Laure RIOBE; M. Bertrand DEGRIECK; 

MME Léa PARELLE; MME Céline PERSICO 

Le conseil a nommé secrétaire, Mme Marie-Pierre RIGAUD 

Le compte rendu de la séance a été publié par extraits sur le site internet du SMBVAR le 10 

octobre 2024 
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Le projet de Budget Primitif 2025 qui vous sera présenté au prochain Comité Syndical 
présentera un montant de dépenses de 1 785 222,03 €. Le budget s’équilibrera en dépenses 
en en recettes. 

Eléments de contexte 
 

Evolution de notre ambition au sein du Contrat Territorial Eau  
En 2024, le Conseil Syndical a décidé de poursuivre l’ambition des travaux menés sur le 
territoire. Ainsi, il a été voté un Contrat Territorial 2024-2026, ambitieux passant la deuxième 
tranche à 4 106 472 € hors animation, soit une évolution de 87 % par rapport à la première 
tranche (Pour rappel, le montant financier de la première tranche 2021-2023 était de 
2 195 000€ hors animation).  
 
 
Evolution de notre ambition au sein du PAPI des BVA 
En 2024, il a aussi été voté un avenant au PAPI des BVA. Pour rappel, le SMBVAR assure 
l’animation et la coordination du PAPI des BVA et intervient sur l’ensemble des communes 
concernées par le Plan de Prévention du Risque Inondation (PPRI) des Basses Vallées 
Angevines, soit 34 communes. La majorité des actions portées par le Syndicat est associée à 
l’axe I du PAPI relatif à l’amélioration de la connaissance et la conscience du risque.  L’avenant 
a permis l’intégration de 15 nouvelles actions portant la programmation globale à 89 actions 
pour un montant de 2 552 400 € TTC. 

Concernant le SMBVAR, un montant de 230 000 € a été ajouté à la programmation, 
augmentant nécessairement le besoin annuel de financement et le reste à charge associé.  
 
Evolution des compétences du SMBVAR  
Le Comité Syndical en 2024 a validé la prise de nouvelles compétences visant à accroître 
l’efficacité des actions en faveur de la restauration des milieux aquatiques et de la ressource 
en eau. Ces nouvelles thématiques d’actions seront développées sur les 3 années à venir. 
Elles consistent dans un premier temps à développer un réseau de mesures hydrométriques 
et piézométriques (2024-2025) puis dans un second temps, d’étendre le champ d’actions du 
syndicat aux bassins versants afin de ralentir le grand cycle de l’eau et diminuer l’intensité des 
étiages observés sur nos cours d’eau.  

Ainsi en 2025, il est envisagé de procéder au recrutement d’un(e) chargé(e) de mission 
hydrologie/hydrogéologie afin de mettre en œuvre la compétence « quantité ». La mise en 
œuvre de cette nouvelle compétence s’accompagne nécessairement d’une évolution des 
cotisations des EPCI membres comme décidée en 2023.  

 
Contexte budgétaire du SMBVAR 
Pour rappel, en 2024 le SMBVAR a procédé à une évolution de ses cotisations, ces dernières 
ayant été stables pendant 6 ans. Les cotisations sont passées de 470 000 € à 569 110 € sur 
la base de prospectives budgétaires en 2022 envisagées dans le cadre d’une évolution 
moindre du montant du Contrat Territorial Eau 2024-2026 (évolution des coûts des chantiers,  
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des études, etc.), mais aussi des frais de fonctionnement incompressibles ; sans intégration 
de l’évolution du PAPI des BVA  

Enfin, le BP 2024 a été équilibré lors de son vote uniquement grâce à la reprise du résultat N-
1, soit 94 338,86 € de recettes supplémentaires. Sur la construction du BP 2025, nous ne 
pouvons anticiper un résultat. Ainsi, il nous faut l’équilibrer avec les seules recettes connues 
(subventions et cotisations).  

Ces éléments mettent en évidence une évolution importante des dépenses du Syndicat, sans 
avoir nécessairement la capacité financière pour pouvoir y faire face au regard :  

- du niveau des recettes issues des cotisations des EPCI.  
- de la décision de l’Agence de l’Eau Loire Bretagne en 2024 de diminuer la prise en 

charge de l’animation, passant de 60 à 50% ; ce qui représente un manque à gagner 
d’environ 30K€ sur le BP 2025.  

 

Pour pouvoir équilibrer le BP 2025, il a fallu faire des choix budgétaires notamment :  

- Une évolution mesurée des frais de fonctionnement fixes mais dans une logique 
d’anticipation (renouvellement de la convention des locaux, évolution du montant de la 
délégation de la maitrise d’ouvrage à la Flèche, intégration d’un nouveau collaborateur, 
nouvelle obligation sociale des employeurs, etc.) ;  

- Une diminution de notre ambition au regard des travaux et études à mener en 2025 
afin de pouvoir équilibrer le budget ;  

- Demander une contribution financière mesurée aux EPCI correspondante à l’évolution 
des compétences votée et pas supérieure. 

 

 

 

 

 

Ainsi, pour toutes ces raisons, le BP 2025 diminue de 11 % environ, passant de  
2 015 086,06 € en 2024, à un montant de 1 785 222,03 € pour 2025. 
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Analyse des dépenses et recettes 2025 
 

Les dépenses de fonctionnement inscrites en 2025 se répartissent ainsi :  

• Les charges de personnel d’un montant de 437,5 € :  
Soit une augmentation de 8% par rapport à 2024 qui s’explique par le recrutement d’un 
nouveau collaborateur sur la compétence « Quantité ». Cette évolution plus que contenue 
prend aussi en compte l’obligation au 1er janvier de participer au financement de la prévoyance 
obligatoire pour l’ensemble des agents du SMBVAR. Les coûts du personnel en lien avec des 
recrutements de contractuels dû à l’absence de candidats titulaires sont aussi appréhendés.  

La masse salariale continuera d’évoluer dans les années à venir avec le recrutement 
nécessaire au développement de la compétence « Hydraulique douce ». 

 
• Les travaux prévus dans le cadre du CTEAU des Basses Vallées Angevines et de la 

Romme 2024-2026 pour un montant de 843 K€, soit une diminution de 17% par rapport 
à 2024, avec des travaux notamment :  
 sur le ruisseau du Piron à Champigné (450 K€) ; 
 la renaturation de la Romme au Marais (130 K€) et des travaux préalables sur 

la Douinière (25K€) et des travaux préalables (13 K€) ;  
 la restauration de zones humides sur Marcé et de restauration de ruisseau (150 

K€) ;  
 l’achat de sondes piézométriques et de matériel topographique, etc. (75 K€). 

 
• Les études et dossiers prévus pour 2025 concernant les masses d’eau prioritaires 

estimés à 237 K€, soit 26% de diminution par rapport au BP 2024.  
 Cela concerne des études et aménagement d’outils de suivi avant les travaux 

(topographie, géotechniques, analyses de sédiments, etc.) ; 
 80 K€ du budget seront consacrés à la réalisation d’une étude de diagnostic du 

Pont Rame ;  
 30 K€ pour une étude de rétablissement de la continuité écologique au moulin 

de Suette ;  
 30 K€ à la maitrise d’œuvre pour la restauration des Quatre Planches à Bécon ;  
 12 K€ pour la maitrise d’œuvre de la restauration de la Suette ;  
 45 K€ au conventionnement avec les structures partenaires telles que la LPO, 

le CEN et la Fédération de pêche 49 notamment. 
 
• 105 K€ consacrés aux actions du Programme d’Actions de Prévention des Inondations 

des Basses Vallées Angevines, soit 59% d’évolution par rapport au BP 2024, avec des 
projets concernant notamment :   
 25 K€ pour la commémoration de la crue de 1995 ;  
 50K€ pour un appui à la méthodologie et à la rédaction du PAPI complet 2027-

2033 ;  
 17,5 K€ pour l’organisation de manifestation autour des PCS et exercices de 

crise, etc. 
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• 162 K€ consacrés au fonctionnement du Syndicat, soit une augmentation de 4% : 
location locaux, fluides, assurances, convention avec les services de la Communauté 
Urbaine d’ALM (informatiques, ressources humaines, etc.), communication, 
indemnités des élus, remboursement de frais de déplacement, etc.  

 
Aucune dépense d’investissement n’est prévue en 2025. Environ 3,2K€ seront consacrés 
aux dotations des amortissements des achats de 2025 et finalisation des achats antérieurs.  
 
En 2025, la part du budget dédié aux travaux sur les masses d’eau prioritaires diminue par 
rapport à 2024 (51% du BP 2024 contre 47% du BP 2025) tout comme celle allouée aux études 
(16% du BP 2024 contre 13% du BP 2025). La part des frais de personnel augmente par 
rapport à 2024 (25% du BP 2025 contre 20 % en 2024). La part des frais de fonctionnement 
est stable (9% du BP 2024 et BP2025). Enfin, la part du budget consacré à la mise en place 
des actions de prévention des inondations représente 6% de l’ensemble du budget contre 3% 
en 2024.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comme l’indique le graphique ci-dessous, les frais de fonctionnement, malgré une évolution 
contenue, ont augmenté. Ces derniers, incompressibles et fixes pour la structure, pèsent sur 
la capacité de financement des travaux, études et MOE aussi bien pour l’exercice de la 
compétence GEMA que PI.  
  

Frais de 
personnel; 25% ; 

437 500 €

Travaux
47% ; 843 000 €

Etudes/MOE
13%; 237 000 €

PAPI
6% ; 105 000 €

Divers
9% ; 162 000 €

R֤EPARTITION DES MASSES FINANCIERES BP 2025 (%)
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Concernant les recettes, les contributions des EPCI étaient de 569 110 € en 2024. En 2025, 
elles sont portées à 646 110€ incluant 71K€ pour le financement de la nouvelle compétence 
et 6K€ pour permettre l’équilibre budgétaire. Les cotisations constituent en 2025 36% du 
budget contre 30 % du budget en 2024.  
 
Le financement des actions du Syndicat à travers les différents programmes financiers 
(Agence de l’Eau Loire Bretagne, Région Pays de la Loire, Fonds Européens, Fonds 
nationaux) représente un montant de 1 129 849,20 €, soit 63 % du budget. Le montant des 
recettes issues des financements est donc en légère diminution (- 16% par rapport à 2024). 
Cette diminution s’explique par l’effet levier des financements. 1€ dépensé par le Syndicat 
permet de faire financer 5€ de travaux, études ou MOE. Ainsi, plus la capacité de financement 
du Syndicat est impactée, plus le montant des subventions l’est aussi.  
 
Depuis la création du SMBVAR, aucune subvention issue du FEDER n’a pu faire l’objet d’un 
encaissement. En effet, le PAPI est financé à hauteur de 30% par le FEDER pour certaines 
actions (animation du PAPI, etc.) la programmation du FEDER a fait l’objet d’une validation au 
niveau Européen courant 2023. Deux dossiers de subvention ont été déposés début 2024 pour 
l’ensemble des actions du PAPI des BVA finançable par le FEDER. A ce jour, seul un dossier 
a fait l’objet d’un retour.  
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Pour poursuivre la prise de compétences du Syndicat, il sera procédé au recrutement en 2026 
d’un technicien en charge de l’animation des bassins versants et la mise en place d’actions 
d’hydraulique douce.    
Cette nouvelle mission sera accompagnée d’un ajustement des cotisations des EPCI 
membres.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

Cotisations 
36,19%, soit 646 

110 €

Subventions 
63,29%, soit 1 
129 848,20 €

Autres 0,52%, 
soit 9 262,83€

RÉPARTITION DES RECETTES - BP 2025 (%)
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Conclusion :  
 
A travers la nouvelle programmation du CT Eau et la révision du PAPI, le syndicat poursuit sa 
volonté d’être plus ambitieux pour le territoire sur ses thématiques d’actions.  
Néanmoins, pour la première année depuis sa création, l’équilibre budgétaire a été difficile à 
trouver au regard de l’évolution :  

- Des frais de fonctionnement de la structure, maitrisés mais en augmentation ;  
- Les choix politiques opérés en 2024 à travers le Contrat Territorial Eau 2024-

2026, l’avenant du PAPI des BVA 2020-2026 et l’évolution des compétences du 
Syndicat nécessaire pour permettre de répondre à nos objectifs.  

Ainsi, cela se traduit concrètement par une diminution des moyens accordés pour la réalisation 
des travaux et études afin de ne pas grever la santé financière du Syndicat.  

L’augmentation des cotisations des EPCI en 2025 permet d’envisager la mise en œuvre de la 
compétence « Quantité » sans pour autant permettre au Syndicat de répondre à nos objectifs 
annuels.  
De plus, les incertitudes en lien avec la 12ème programmation de l’Agence de l’Eau mettent le 
Syndicat dans une position d’attente et de dépendance au regard de l’obtention de 
subventions, des taux de financement accordés et du maintien des orientations politiques et 
stratégiques de nos financeurs principaux (Agence de l’eau Loire Bretagne et Région des Pays 
de la Loire).  
Bien que l’effet levier des subventions soit un atout pour le territoire, cela engendre une fragilité 
financière pour la structure et notamment au regard de sa trésorerie.  En effet, un suivi et une 
vigilance constante sont nécessaires pour garantir la trésorerie du Syndicat au regard du délai 
existant entre le paiement des actions et l’obtention des subventions correspondantes qui 
interviennent a posteriori.  
Notre système de fonctionnement comptable reposant principalement sur la gestion des 
subventions, l’augmentation du nombre et de la diversité des actions, bien qu’accompagnée 
d’un ajustement des cotisations, impliquera toujours une gestion de plus en plus fine de la 
trésorerie pour maintenir la réalisation des actions sur le territoire.  
 
Ainsi, en 2025 il sera nécessaire de réfléchir à l’évolution et à la sécurisation financière du 
Syndicat. Divers axes de réflexion seront à approfondir :  

- Le financement du reste à charge par des fonds privés 
- L’évolution des cotisations par les EPCI membres 
- L’évolution des carrières à travers les Lignes Directrices de Gestion 
- Les objectifs et les ambitions prioritaires pour terminer le Contrat Territorial Eau 

en 2026 et envisager celui à venir.  
 
Enfin, une réflexion sera engagée en 2025 concernant le cycle de travail des agents pour 
permettre de pérenniser nos effectifs et de favoriser la conciliation vie privée/vie 
professionnelle. 
 
 
 

Le budget 2024 s’équilibra donc à 1 785 222,03 € 
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Annexe 1 : Répartition 2025 des cotisations des EPCI membres GEMA/HORS GEMA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 2 : Etat du personnel 
 
En 2025, le SMBVAR comptera dans ses effectifs 7 agents pour 6,5 équivalents temps plein 
(ETP).  
Les effectifs seront composés de 5 femmes et de 2 hommes.  
Les effectifs seront complétés en cours d’année par le recrutement d’un(e) chargé(e) de 
mission « Quantité » premier semestre 2025. Ainsi, le SMBVAR totalisera fin 2025 : 8 agents 
pour 7.5 ETP.  
 
Le cycle de travail du SMBVAR est basé sur un temps de travail de 37h38 par semaine, à 
réaliser sur cinq jours (du lundi au vendredi) en journée (amplitude horaire de 7h à 20h).  
 
 
 

EPCI Cotisation 
GEMAPI (€) 

Cotisation Hors 
GEMAPI (€) Total 

C.U. Angers Loire 
Métropole 296 699 € 63 467 € 360 165 € 

CC Anjou Loir et 
Sarthe 98 673 € 21 287 € 119 961 € 

CC Loire Layon 
Aubance 28 397 € 6 054 € 34 451 € 

CC Vallées du 
Haut Anjou 108 230 € 23 303 € 131 533 € 

Total 531 999 € 114 111 € 646 110 € 
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SYNDICAT DES BASSES VALLEES ANGEVINES ET DE LA ROMME 

Extrait du Registre des Délibérations du Comité Syndical 

Séance du mercredi 9 octobre présidée par Monsieur François BOET, 1er Vice-Président. 

Début séance à 14h15 - Fin de séance à 16h19 

Etaient présents: 

MME Sylvie FOUCHER; 

M. Jacques BLONDET; MME Marie-Pierre RIGAUD; MME LECOURT Sylvie;

MME Annie PINARD; 

M. Yves BERLAND; M. François BOET;

M. Marc-Antoine DRIANCOURT; MME CHEREAU Catherine; M. BRU Jean-Pierre;

M. Patrick FERRON ;

Etaient excusés: M. Jean Paul PAVILLON; M. Jean-Michel CHALOPIN; M. CAILLEAU Marc; 

M. David BARAIZE; M. Daniel PASDELOUP; M. PHILIPPEAU Christian; MME Joelline ALLUSSE; M.

Jean-Philippe PREZELIN; M. Henri BOUGUE; M. BIROT Philippe; MME Françoise DIARD; M. Gérard

CHASSOULIER; M. Jérôme ALLAIN; M. Matthieu HERGUAIS; M. BENETTA Nicolas; M. GENEVOIS

Jacques; M. MEIGNAN Antoine; M. BELLANGER Dominique; M. Jean-Pierre MIGNOT; M. Jean­

François RAIMBAULT; M. Jean-Paul BEAUMONT; MME Rachel SANTENAC;

Les membres suivants ont donné pouvoir à des collègues : 

Assistaient aussi : 

MME Elodie GUTIERREZ; M. Vincent JAUFFRIT; MME Anne-Laure RIOBE; M. Bertrand DEGRIECK; 

MME Léa PARELLE; MME Céline PERSICO 

Le conseil a nommé secrétaire, Mme Marie-Pierre RIGAUD 

Le compte rendu de la séance a été publié par extraits sur le site internet du SMBVAR le 10 

octobre 2024 
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COMITÉ SYNDICAL DU 09 OCTOBRE 2024 

N
°

4 (dans l'ordre du jour) 

SYNDICAT DES BASSES VALLEES ANGEVINES ET DE LA ROMME 

Extrait du Registre des Délibérations du Comité Syndical 

Séance du mercredi 9 octobre présidée par Monsieur François BOET, 1er Vice-Président. 

Début séance à 14h15 - Fin de séance à 16h19 

Etaient présents : 

MME Sylvie FOUCHER; 

M. Jacques BLONDET; MME Marie-Pierre RIGAUD; MME LECOURT Sylvie;

MME Annie PINARD; 

M. Yves BERLAND; M. François BOET;

M. Marc-Antoine DRIANCOURT; MME CHEREAU Catherine; M. BRU Jean-Pierre;

M. Patrick FERRON;

Etaient excusés: M. Jean Paul PAVILLON; M. Jean-Michel CHALOPIN; M. CAILLEAU Marc; 

M. David BARAIZE; M. Daniel PASDELOUP; M. PHILIPPEAU Christian; MME Joelline ALLUSSE; M.

Jean-Philippe PREZELIN; M. Henri BOUGUE; M. BIROT Philippe; MME Françoise DIARD; M. Gérard

CHASSOULIER; M. Jérôme ALLAIN; M. Matthieu HERGUAIS; M. BENETTA Nicolas; M. GENEVOIS

Jacques; M. MEIGNAN Antoine; M. BELLANGER Dominique; M. Jean-Pierre MIGNOT; M. Jean­

François RAIMBAULT; M. Jean-Paul BEAUMONT; MME Rachel SANTENAC;

Les membres suivants ont donné pouvoir à des collègues : 

Assistaient aussi : 

MME Elodie GUTIERREZ ; M. Vincent JAUFFRIT; MME Anne-Laure RIOBE; M. Bertrand DEGRIECK; 

MME Léa PARELLE; MME Céline PERSICO 

Le conseil a nommé secrétaire, Mme Marie-Pierre RIGAUD 

Le compte rendu de la séance a été publié par extraits sur le site internet du SMBVAR le 10 

octobre 2024 
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